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PLANIFICACION Y COMPETITIVIDAD: ESTRATEGIAS PARAUN CRECIMIENTO SOSTENIDO

Hay claras sefales de que se iniciara este afio un proceso
de recuperacion de los mercados de productos forestales,
escenario que se presenta acompariado de fuerte optimismo
por parte de los empresarios del sector.

En la presente edicion reflejamos las expectativas de las
principales organizaciones sectoriales, con dirigentes espe-
ranzados en que la salida de la crisis econémica global permi-
tira la reactivacion de la economia regional con un incremen-
to en las ventas al exterior y un mayor consumo en el
mercado nacional.

Pero los especialistas coinciden en que no seré facil recu-
perar competitividad y responder a las exigencias actuales del
mercado internacional. Advierten que sera necesario el apo-
yo del Estado en este proceso, para que en conjunto con el
privado generen las condiciones y promuevan medidas que
permitan a las empresas acceder a nuevas tecnologias, line-
as de financiamiento y capacitacion, entre otros factores que
se deberan atender para ser competitivos en forma sostenida.

De todas maneras, mas alla de las acciones de apoyo que
se puedan o no concretar por parte del gobiemo nacional, las
empresas que estan en el negocio forestal no deben olvidar
algunas lecciones que dejo esta crisis: incursionar en nuevos
mercados y no concentrar las exportaciones en uno solo. La

diversificacion de productos facilita el crecimiento y la reduc-
cion de riesgos.

Por otra parte, crear estructuras organizacionales capaces
de reaccionar a tiempo frente a los cambios en los mercados,
tanto nacionales como internacionales; acceder a nuevas tec-
nologias, ya que para participar del comercio internacional es
necesario ser competitivo, y para serlo es necesario tener
acceso a nuevas tecnologias.

Finalmente, la principal materia pendiente generar condi-
ciones para la inversion en el sector. La ausencia de proyec-
tos de inversion para la instalacion de nuevas industrias
forestales frena el despegue de la actividad, ya que son de
alta prioridad en el sector, y esto es considerado por los acto-
res como un reflejo de falta de condiciones objetivas en el pais
para su concrecion.

Nuevamente, el reclamo de politicas de Estado de largo
plazo es coincidente entre las principales organizaciones y
camaras empresarias de la industria forestal. La estabilidad
macroeconomica, seguridad juridica y una politica fiscal ade-
cuada, son aspectos decisivos que se deberan revisar si se
quiere atraer inversores al pais, desarrollar la actividad fores-
tal y consolidar a futuro como un polo foresto-industrial inter-
nacional.
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