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“Decelinflation” =

desaceleracion + inflacion

Los datos muestran que la economia ar-
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Para algunos, estanflacion; para otros, no tanto.

gentina entré en un periodo de menor
crecimiento pero con alta inflacion.

Herramientas que se agotan y una disyuntiva (ac-
tividad vs precios) potenciada. La desaceleracion
es evidente en los nimeros, tanto en los de los
estudios privados como en los del Indec.

YPF: de la gran empresa global a la
sobreexplotacion y el corto plazo

20

En estas dos décadas, la empresa tuvo dos etapas bien diferenciadas. La primera entre
1993 y 1999, en las cuales se sucedieron las gestiones de Estenssoro, Nells Le6n y

Roberto Monti. La segunda arrancé en 1999 cuando el Estado nacional y las provincias

vendieron las acciones que tenian en su poder y la espanola Repsol paso a controlar la

petrolera.

La inseguridad es buen negocio

Aunque la Argentina no lidera el ranking de los
paises mas peligrosos de la region, la tasa de cri-
minalidad ha disparado este particular negocio.
Con un crecimiento anual de 10% y una factu-
racion millonaria, las empresas de los diferentes
segmentos de la actividad compiten por ofrecer
servicios de alta tecnologia a un costo que las
haga redituables.

Hay probabilidades
importantes de
default en el caso
de Espaia

18

mantener una moneda tinica —que parece ser

Muchos creen que en Atenas o en
Madrid se esta sacrificando a toda
una generacion en el empeno de

una creacion politica problematica- que abarca
a paises muy diversos como para ser sustenta-
ble. Las explicaciones son pobres: ni la presunta
irresponsabilidad fiscal ni el excesivo gasto en
el estado de bienestar.

Comunicacion interna,
una herramienta clave

La mayoria de las empresas que operan en el
pais reconocen lo central de este proceso. Son
pocas sin embargo las que parecen satisfechas
con los resultados. La mayoria reconoce que,
pese a todos los esfuerzos, todavia se esta en
panales y que sera tema dominante de los
proximos anos. Todas confrontan problemas
que hacen imperioso un mecanismo de mana-
gement de este tipo.
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