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EI auge de mercados emergentes perjudica
a los pafses centrales.

Las posibilidades
mas alia de 105
pronosticos

La nueva version de 105 100 protagonistas
Todos merecen un momenta de gloria, aunque sea
effmero. En Ia vida de las empresas, antiguas y j6-
venes, en la de sus productos y proyectos, en la de
los directivos y empresarios que sueiian proyectos
y ejecutan realidades, suele aparecer ese destello de
notoriedad. Que tambien alcanza a procesos y per-
sonajes de otros ambitos, aunque no siempre por
buenas razones.

"El pafs tiene una oportunidad hist6rica. Un mejor
desempeiio econ6mico requiere al mismo tiempo
crecimiento y mejora distributiva, y una cosa sin la
otra seria insatisfactorio, 0 inviable. Hay una sola
manera de conciliar estabilidad, crecimiento y dis-
tribuci6n en eI largo plazo: definir, cuanto antes,
una estrategia de desarrollo econ6mico y social.

La agenda de la auditorfa
A la busqueda de mas transparencia
La aplicaci6n obligatoria de las normas de conver-
gencia contables bajo estandares internacionales
permitira que los balances de las empresas argenti-
nas sean interpretados sin la necesidad de adapta-
ciones adicionales y favorecera la transparencia.
Formaci6n de recursos, prevenci6n de fraudes y
ajuste por inflaci6n son los temas en la hoja de rota
de los auditores.

La mayorfa de las predicciones anticipan un aiio fa-
vorable en terminos econ6micos sin mayores so-
bresaltos. iPor que pensar este paisaje en tenninos
de inestabilidad? El contexte de negocios se ha trans-
formado en una serie de movimientos ineditos (eco-
n6micos, polfticos, sociales, temol6gicos y financie-
ros) que redefine las condiciones habituales de
competencia.

Bill Huyett, socio'de McKinsey
La dificil meta de crear y mantener valor,
mas alia de 105 mitos y moda

Hay seductoras teorias para explicar tiempos de
auge y tambien de crisis. Que terminan derrum- .
badas por el peso de la realidad. Por eso la bus-
queda de principios inmutables que expliquen
mecanismos de creaci6n de valor, al marg~ de (;
leyendas y concepdones err6neas. La empresa e

'"esta para satisfacer necesidades del cliente a la ~..,
par que asegurar retorno al inversor. ~
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