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Losnuevos dilemas
globales que enfrenta
el negocio
aerocomercial
EIactual momenta es perfecto para fusiones y ad-
quisiciones por encima de fronteras. La meta es
aprovechar mercados, recursos, insumos 0 tecno-
logfas en escala universal. Para las grandes aeroli-
neas, debieran significarreducci6n de costos via me-
nos competencia, recortes de personal, mayor efi-
ciencia y redes reconfiguradas para evitar yuxtapo-
siciones de rutas.

A diferencia de otros pafses, la Argentina no tiene
una confederaci6n que represente al conjunto de
asociaciones. Un trabajo coordinado por el profesor
del IAEGuillermo D'Andrea encontr6 mas de 1.000

cimaras empresarias, con una coordinaci6n casi nu-
la, una marcada atomizaci6n y un marco jurfdico
que facilita la dispersi6n. Hay superposiciones ins-
titucionales de diverso tipo. Y muy poca transpa-
rencia.

Una nueva era en ellujo

Ellujo, larte de la lejania?
iC6mo se define hoy? Es una idea que suele igua-
larse a exceso y ostentaci6n. Sin embargo, la recon-
figuraci6n actual de 10 lujoso no pasa por tener y
acumular sino por una ret6rica de la diferencia-
ci6n que vuelve a las rakes y asocia el consumo
premium con aquellas experiencias que dejan hue-
lla, donde se manifiesta el potencial creativo de las
personas.

AJguna vez, la famosfsima Coco Chanel dej6 una
frase para recordar. Cuando se Ie pregunt6 sobre su
negocio dijo: "AJguna gente cree que el lujo es 10
opuesto de la pobreza. No es as!. Es 10opuesto de
la vulgaridad". Esteconcepto de exdusividad, de bas-
ti6n del buen gusto, de 10 refinado y 10 chic en la
moda de alta gama, que siempre caracteriz6 al ne-
gocio dellujo, esta por primera vez en discusi6n.

Punta del Este se beneficia de la lIamada
"guerra de divisas"

Si los ladrillos se han convertido en sin6ni~0 de
seguridad para el ahorro en la Argentina, a4uellos
capitales que saltan el charco enfocando a Punta
del Este como su destino, advierten que andan su
capital con mayor seguridad alejandolo de las in-
certidumbres politicas y jurfdicas que (con raz6n 0
sin ella) perciben en nuestro medio.


