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BN INFORME ESPECIAL: TENDENCIAS EN SCM

La ejecucién integrada de la cadena de suministro 10
Por Fernando Barilari

Los sistemas informaticos disefiados para optimizar las operaciones logisticas
marcan la tendencia, ya que ofrecen herramientas capaces de facilitar y mejo-
rar la gestion de las cadenas.

Un futuro con grandes desafios 16

Por Foro Logistico Buenos Aires

Son muchos los factores que incidiran en la conformacion y operacion de las
cadenas logisticas en el futuro cercano, entre ellos, el reordenamiento econé-
mico global, los cambios en los habitos de los consumidores y el compromiso
con el medio ambiente.

Respuestas mds sofisticadas a desafios recurrentes 22
Por Uriel Gutman y Gustavo Di Capua

Mientras las principales cuestiones que enfrentan las empresas respecto a
la gestion de la cadena de abastecimiento no han cambiado demasiado, las
respuestas de las compariias son cada vez mas complejas.

Un futuro de desafios y oportunidades 28
Entrevista a Marcelo Arce y Carlos Musante

Si bien resulta muy dificil hacer predicciones sobre el futuro de la actividad,
existen algunos aspectos en los que el camino parece estar claro.

Reflejo de un sector dinémico 34
Por Marco Opazo Ziem

La actividad logistica se encuentra en constante evolucion, camino a extender
su profesionalizacién y optimizar sus procesos con altos niveles de eficiencia.
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» TRANSPORTE

Una problemdtica que
crece hacia el interior

Por Redaccién Enfasis Logistica

Como todos los afios desde 2009, la Mesa
Interempresarial contra la Pirateria del
Asfalto presentd su quinto “Documento de
Trabajo” donde se registra y analiza la actua-
lidad del robo de mercaderias en transito.
Entre las particularidades que surgieron del
andlisis de los datos relevados en esta edi-
cion del informe, se destaca el incremento
registrado de hechos de pirateria en el inte-
rior del pais.

» MULTIMODALISMO
Brasil, su logistica y 56
la pérdida de competitividad

Por Gustavo Segré y Germdn Segré

El principal socio comercial de Argentina se

enfrenta a serios problemas relacionados con
su capacidad logistica, que impactan fuerte-
mente su competitividad en los mercados
internacionales. Si bien el gobierno brasilefio
ha tomado conciencia de esta problematica
y prioriza el desarrollo de su “Plan Federal de
Logistica y Transporte”, son muchos aun los
trabajos pendientes y todavia no se eviden-
cian mejoras sustanciales.

» MANAGEMENT

Acompafiar el crecimiento /6
de los clientes

Entrevista a Marcelo Lancelotti

Los altos estandares de calidad bajo los
que operan muchas compafias multinacio-
nales representan una oportunidad para los
operadores logisticos locales, que a partir
de la asociacién con estos clientes pueden
acompanar su crecimiento y potenciar sus
propios niveles de servicio y calidad.
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Proyecciones econémicas 88
para logistica FIEL

Por Redaccion Enfasis Logistica

Las proyecciones de los indicadores econo-
micos con mayor incidencia en la actividad
logistica, presentan claras diferencias entre
los distintos sectores de la economia.
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